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Vorbemerkung

Wie sieht Deutschland im Jahr 2020 aus: Ein Land mit einer modernen Wirtschaft und ab-
gesichertem Wohlstand fir breite Bevdlkerungsschichten oder ein Land im europaischen
Mittelmaf3?

Wachst die Wirtschaft des Landes nur schwach, werden viele wirtschaftliche und gesellschaftliche
Probleme nicht gelost werden. Das Zurlckfallen Deutschlands von der Spitze der wohlhabenden
Staaten in Europa ins Mittelfeld wird sich so nicht umkehren. Wir glauben, dass ein anderes Szenario
moglich ist — mit bis zu 3% Wachstum. Wie das gelingen kann, warum das plausibel ist und vor allem
was es erfordert, beschreiben wir in unserer Studie ,Deutschland 2020. Zukunftsperspektiven flr
die deutsche Wirtschaft“, deren Ergebnisse das vorliegende Dokument zusammenfasst.

Aus unserer taglichen Beratungsarbeit fir Klienten in aller Welt wissen wir, welche Faktoren in
den verschiedensten Branchen Treiber der Wertschopfung sind. Das McKinsey Global Institute
(MGI) analysiert zudem seit Jahren die weltwirtschaftlichen Trends und Entwicklungen. Vor diesem
Hintergrund ist Deutschland 2020 eine wirtschaftliche Perspektive, keine politische Agenda.

Unser Ziel ist, einen Beitrag zu leisten zur Diskussion Uber die wirtschaftliche und damit letztlich
auch gesellschaftliche Zukunft Deutschlands.
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Deutschland 2020. Zukunftsperspektiven
fur die deutsche Wirtschaft

Deutschland blickt zurlick auf zwei Jahre mit starkem Wirtschaftswachstum. Viele Unternehmen
haben ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit spurbar gesteigert. Dennoch ist die Stimmung im
Frihjahr 2008 nicht uneingeschrankt positiv. Grof3e Teile der Bevidlkerung haben das Gefuhl, der
Aufschwung komme nicht bei ihnen an. Die beginnende Abklhlung der weltweiten Konjunktur und
die Krise an den Finanzmarkten schiren die Sorge vor einem drohenden wirtschaftlichen Abstieg.
Damit sinkt die Risikobereitschaft des Einzelnen ebenso wie der Mut, die Rahmenbedingungen
flr mehr Innovationsbereitschaft neu zu gestalten.

Dabei ist es gerade jetzt wichtig umzusteuern. Das deutsche Wachstumsmodell beruhte in den
vergangenen Jahren fast ausschlieBlich auf Produktivitdtsgewinnen. Dieses Modell st6ft nun an
seine Grenzen. Ein nachhaltiger wirtschaftlicher Umschwung setzt eine neue Sichtweise voraus:
von Investitionen in bestehende Strukturen hin zu Wachstum durch Innovationen. Nur so lasst sich
gewahrleisten, dass Einkommen und Wohlstand bei méglichst allen ankommen. Bleibt es bei der
bisherigen Entwicklung mit maRigen Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,7%
p.a., dann wird Deutschland

e im europaischen Vergleich weiter zurlckfallen,
e die Finanzierung der Sozialsysteme nicht auf dem gewohnten Niveau sichern kénnen,
e als Standort an Attraktivitat einbtfen.

Nicht zuletzt wird die Mitte der Gesellschaft wirtschaftlich weiter verlieren: Die Bevolkerungsgruppe
mit mittlerem Einkommen wird dann nicht nur kleiner, sondern bleibt auch weiter vom Wachstum
abgekoppelt, weil das mittlere Einkommen mit 1,1% p.a. geringer wachst als das BIP. Mit einem
Durchschnittswachstum des BIP pro Kopfvon 1,4% p.a. (1995 bis 2006) liegt Deutschland in Europa
hinter L4ndern wie Danemark, Irland, den Niederlanden, Osterreich oder Schweden inzwischen im
Durchschnitt gut 13% zuruck. Der Abstand zu den USA betragt sogar 26%.

Nur durch eine Beschleunigung der Wirtschaftsdynamik und das Einschwenken auf einen
Wachstumspfad von 3% kann Deutschland fiir breite Bevolkerungsschichten wieder reale Ein-
kommenszuwachse erzielen, den Herausforderungen der Demografie begegnen und letztlich die
Wirtschaftslokomotive fur Europa werden, die der Kontinent braucht.

Die Unterschiede flir die gesamte Bevolkerung waren enorm: Das mittlere Einkommen steigt
gegenuber 2006 real um tber 40% — von 25.000 EUR pro Kopf auf rund 36.000 EUR.
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Wenn die Dynamisierung der Wirtschaft gelingt, entspannt sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt
deutlich. Unter den Burgern mit einer guten Ausbildung herrscht dann praktisch Vollbeschaftigung —
der Mangel an hoch qualifiziertem Fachpersonal bleibt das vordringliche Problem: Mehr als 6 Mio.
zusatzliche Beschaftigte miissen dann mobilisiert werden. Das ist nur zu schaffen, indem altere
Arbeitnehmer langer und Frauen starker am Erwerbsleben teilnehmen, junge Menschen friuher
ihre Ausbildung beenden und Deutschland fir in- und ausléandische Spitzenkrafte attraktiv ist. Mit
700.000 Menschen ohne Job gibt es in diesem Szenario zwar im Bereich der Geringqualifizierten
immer noch deutliche Arbeitslosigkeit. Im stark gewachsenen Sektor haushaltsnaher Dienst-
leistungen und im Einzelhandel finden dann jedoch auch Menschen ohne Berufsausbildung verstarkt
Beschaftigung.

Wegen der gesunkenen Arbeitslosigkeit ist nach einer erfolgreichen Dynamisierung der Wirtschaft
die Finanzierung der Sozialleistungen nicht mehr das beherrschende Thema in den 6ffentlichen
Haushalten, zumal kapitalgedeckte Eigenvorsorge und Selbstverantwortung an Bedeutung gewinnen
und die umlagefinanzierte Sozialversicherung erganzen.

Auch bei beschleunigtem Wirtschaftswachstum lassen sich ehrgeizige Klimaziele verwirklichen:
Deutschland kann die Treibhausgasemissionen bis 2020 im Vergleich zu 1990 um mehr als 25%
senken. Zwar entstehen in einer dynamischeren Wirtschaft durch das gesteigerte Verkehrs- und
Transportaufkommen und den wachsenden Energiebedarf der Industrie zusatzliche Emissionen.
Gleichzeitig kann es aber gelingen, bei neuen Industrieanlagen ebenso wie bei Gebauden im privaten
und o6ffentlichen Sektor hochste Effizienzstandards zu etablieren.

Damit die notwendige Dynamik der Wirtschaft erreicht wird, ist dreierlei erforderlich:

1. die Chancen aus den weltwirtschaftlichen Trends zu nutzen,

2. in den Unternehmen Produktivitatsfortschritte und Innovation zu vereinen und

3. bei den Rahmenbedingungen mit Ubergreifenden Initiativen den Spielraum fir eine wirt-
schaftliche Belebung zu erweitern.

Herleitung der Arbeitsangebotsliicke im Jahr 2020

in Mio. VZA*

2,4 6,1  Angebotsliicke

37,1
33,4
32,2 . 31'0
1,2

Anzahl Demo- Grund- Nachfrage
Beschéftigte grafischer  angebot Basis- Chancen-
2006 Wandel* * szenario szenario

und (1,7%  (3,0%

Reformen*** Wachs-  Wachs-

tum) tum)
2020

* Vollzeitaquivalente
** Bevolkerungsprognose Variante 2 — W1 (inkl. Nettoimmigration von 100.000 Personen p.a.); unter der Annahme der Partizipationsraten von 2006
*##* Anhebung der R in der Renter g, gesunkene quote (Niveau 2007)
Quelle: Eurostat (Arbeitskrafteerhebung), Prognos, Statistisches Bundesamt (Arbeitsmarktstruktur aus Mikrozensus, Gesamtzahl errechnet aus volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung,
Bevélkerungsvorausberechnung), McKinsey
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Zentrale Ergebnisse der Studie Deutschland 2020

e  Unterstutzt durch die demografische Entwicklung wird Vollbeschaftigung in Deutschland wieder
zu einer realistischen Perspektive. Im Jahr 2020 ist Arbeitslosigkeit ein Problem mangelnder
Qualifikation und Bildung, nicht fehlender Arbeitsplatze:

— Bis 2020 gibt es in Deutschland eine Liicke von bis zu 1,2 Mio. Akademikern, die eine ernst
zu nehmende Wachstumsbremse darstellt.

— Bis zu 6,1 Mio. Arbeitskrafte (Frauen, Altere, junge Menschen und Arbeitslose) miissen bis
2020 zusatzlich mobilisiert werden (Abb. 1).

— Massive Investitionen in Bildung sind notwendig, um ein hoheres Bildungsniveau und
Chancengerechtigkeit (,kein Jugendlicher ohne Abschluss®) zu erreichen. Zugangszahlen
und Effektivitat der Hochschulen missen deutlich steigen.

e Deutschland ist Globalisierungsgewinner:

— 60% des deutschen Exportwachstums werden weiterhin aus der europaischen Integration
und aus Osteuropa kommen.

— Die deutsche Wirtschaft profitiert starker als alle anderen Industrienationen vom Wachstum
in den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien, China).

— Die produzierenden Industrien bleiben das Fundament der wirtschaftlichen Starke
Deutschlands und haben heute und in Zukunft einen Anteil am BIP von mehr als 25% — mehr
als in jedem anderen grofRen Industriestaat.

e Wahrend in den 50er und 60er Jahren der Arbeitseinsatz in Deutschland um bis zu 40% Uber dem
der USA lag, liegt er heute rund 25% unter dem der USA. Dies ist nicht darauf zurlickzufiihren,
dass Vollbeschaftigte zu wenig arbeiten, sondern auf die geringe Erwerbsquote und die
dramatische Zunahme der Teilzeit in den letzten zwei Jahrzehnten.

e In Deutschland hat das Produktivitatswachstum mehr als in anderen Landern auf Kosten von
Beschaftigung stattgefunden. Auf Grund glnstiger globaler Trends (wirtschaftliche Globali-
sierung, Umwelt, Demografie, technologische Megathemen) sind die Chancen so gut wie lange
nicht mehr, diese Entwicklung jetzt umzudrehen. Denn die Besetzung schnell wachsender,
innovativer Felder erméglicht mehr Beschaftigung und Wachstum.

e Wahrend des geringen Wachstums der letzten Jahre haben breite Bevolkerungsschichten deut-
lich an Einkommen verloren. Erst bei einem Wachstum von 3% besteht flr die gesellschaftliche
Mitte (Median) wieder eine realistische Chance auf ein deutlich steigendes Einkommen.

e Deutschlands Infrastruktur ist weltweit fiihrend. Dieser Vorsprung ist jedoch gefahrdet, wenn
bis 2020 nicht mindestens 220 Mrd. EUR investiert werden in Telekommunikations-, Verkehrs-
und Energieinfrastruktur — gut 60 Mrd. EUR mehr als gegenwartig geplant. Dafur fehlen aber
Rechtssicherheit und ein neuer regulatorischer Rahmen.

1. Chancen aus globalen Trends

Die Weltwirtschaft wird nach Schatzungen flihrender Prognoseinstitute bis 2020 durchschnittlich
um real 3,5% p.a. wachsen. Vier Ubergeordnete Trends beeinflussen die Weltwirtschaft und bieten
auch Deutschlands Wirtschaft Chancen:

e  Globalisierung und weltweite Arbeitsteilung. Die Globalisierung wird sich bis 2020 unvermin-
dert fortsetzen: Wahrend die Weltwirtschaft seit 1980 mit nominal durchschnittlich 5,9% p.a.
gewachsen ist, haben die weltweiten Handelsstrome um 6,8% und die Kapitalstrome um
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8,1% p.a. zugelegt; das globale Handelsvolumen hat sich fast versechsfacht. Der Anteil der
Exporte am deutschen BIP ist zwischen 1991 und 2006 von 26 auf 45% gestiegen — Deutschland
zahlt eindeutig zu den Gewinnern der Globalisierung. Sie pragt heute die Wachstumschancen
der deutschen Wirtschaft nicht nur in denjenigen Branchen, die von jeher im internationalen
Wettbewerb stehen, sondern zunehmend auch in Dienstleistungs- und Infrastrukturbranchen.
Motor dieser Entwicklung ist die fortschreitende européische Integration, die es Deutschland
erlaubt, den Vorteil seiner zentralen Lage auf dem Kontinent verstarkt auszuspielen. Das
Wachstum deutscher Exporte wird zu 60% innerhalb Europas stattfinden. Zudem haben
deutsche Unternehmen vom wirtschaftlichen Aufschwung der BRIC-Staaten (Brasilien,
Russland, Indien, China) profitiert. Deren Nachholbedarf insbesondere bei Investitionsgltern,
aber zunehmend auch bei Konsumglitern bietet deutschen Unternehmen weiterhin die Chance
auf hohe Wachstumsraten, sofern es gelingt, den technologischen Vorsprung zu halten.

e Umweltvertraglichkeit und Klimawandel. Energieeffiziente Produktion, CO-arme Stromer-
zeugung, emissionsoptimierte Gebaude und Fahrzeuge — ,Cleantech” steht nicht nur in den
Industrielandern im Zentrum der 6ffentlichen Diskussion. Weltweit haben sich die Investitionen
allein in Clean Energy zwischen 2004 und 2006 auf Gber 40 Mrd. EUR mehr als verdoppelt.
Finanzierungen im Bereich Cleantech hatten 2006 einen Anteil von 14% an der Gesamtsumme
aller Venture-Capital-Mittel — zwei Jahre zuvor war es erst 1%. Deutschland gilt als Vorreiter in
Sachen Umweltschutz und Emissionsvermeidung, deutsche Unternehmen halten in Umwelt-
technologien eine weltweit fihrende Stellung. So sind in Deutschland heute mehr Windkraft-
werke installiert als in jedem anderen Land; drei der zehn groRten Hersteller sind hier ange-
siedelt. Doch wahrend andernorts vor allem junge Unternehmen auf diesen Technologiefeldern
heimisch sind und Innovationen vorantreiben, mangelt es hierzulande an Neugrindungen und
an Impulsen, diese Themen weltweit zu besetzen. Noch hat Deutschland eine Pionierrolle, aus
der heraus es die Technologien zuerst erfolgreich einsetzen und kommerzialisieren kann und
damit in der Lage ist, bei Umwelttechnologien Maf3stabe zu setzen.

e Demografie und gesellschaftliche Entwicklung. Nicht nur in Deutschland altert die Bevolkerung
wegen der hoheren Lebenserwartung und der sinkenden Geburtenzahlen. Auch in Landern
wie Italien und Japan Ubersteigt schon heute die Sterberate die Geburtenrate. Mit seiner
dramatisch alternden Gesellschaft splrt Deutschland den demografischen Wandel besonders
deutlich. Die Zahl der Erwerbsfahigen geht zurlck, die der wirtschaftlich Abhangigen steigt.
Schon heute stellen die Uber 50-Jahrigen etwa 40% der Bevolkerung in Deutschland und
halten Uber die Halfte des verfligbaren Einkommens. Bis 2020 wird diese Altersgruppe 50%
der Bevolkerung ausmachen und rund 60% des verfligbaren Einkommens auf sich vereinen.
Veranderte Altersstrukturen werden Anpassungen bei den Produkt- und Serviceangeboten
auslésen — und Chancen flir neue Angebote erdéffnen, etwa in den Bereichen Gesundheit,
Korperpflege und Wellness, Geldanlage oder auch im Tourismus. Deutsche Unternehmen
kénnen diese Erfahrungen im globalen Ma3stab nutzen.

e Technologische Transformation. Mehr als 2 Mrd. Menschen benutzen Mobiltelefone, 9 Billionen
E-Mails werden im Jahr versandt, taglich werden 1 Mrd. Google-Suchen gestartet. Prozess-
Know-how und integrierte Losungen bestimmen die nachste Welle der Revolution in der Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie (IKT) — und Deutschland kann dabei eine fuhrende
Rolle spielen. Die grofiten 6konomischen Potenziale speziell fir Deutschland bergen Embedded
Software, Mess- und Regelungstechnik, die Steuerung komplexer Prozesse sowie die technolo-
gische Transformation des Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Verwaltung, der inneren und
auBBeren Sicherheit und der Verkehrs- und Logistiksysteme. Die GroRenordnung dieser Anwen-
dungsfelder Ubersteigt die Méglichkeiten einzelner Unternehmen und verlangt nach industrie-
politischen Rahmenbedingungen, welche die ErschlieBung internationaler Markte ermdglichen.
Deutschland sollte hier die Lehren aus vergangenen Projekten (z.B. Toll Collect) ziehen und neue
Formen der Zusammenarbeit zwischen privatem und offentlichem Sektor finden.
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2. Wachstum in den Branchen

Flir wichtige deutsche Branchen haben wir auf Basis unserer Beratungserfahrung analysiert,
welches Wachstumspotenzial bis 2020 erschlossen werden kann. Die Auswahl orientierte sich an
der Bedeutung der Branchen fiir die deutsche Wirtschaft. Damit beschreitet die Studie Deutschland
2020 einen neuen Weg: Die gesamtwirtschaftliche Perspektive, aus der ein jahrliches Wachstum
von 3% bis 2020 nétig ist, wird kombiniert mit der Einzelbetrachtung der Branchen. Diese Analyse
zeigt, wie ein auf 3% beschleunigtes Wachstum in der Summe der Chancen maglich ist (Abb. 2).

FlUr unsere Betrachtung haben wir die Branchen nach ihrer Funktion innerhalb der Volkswirtschaft
in drei Kategorien eingeteilt.

Kategorie 1: produzierende Industrien und IT-Services. Das Wachstum in den Branchen Automobil,
Maschinenbau, Chemie und Hightech grindet auf der starken Nachfrage nach deutschen
Industriegltern vor allem in Osteuropa, Asien, dem Nahen Osten, Afrika und Lateinamerika. In
diesen Branchen gilt es, Wachstumssegmente mit hohem Innovationspotenzial zu besetzen. Neue,
innovative Branchen wie Cleantech, Teile der Biotechnologie, aber auch neue IKT-Losungen vor allem
im offentlichen Sektor, bei Telematik- und Logistiksystemen sowie Systemsoftware sind Bereiche,
in denen Deutschland durch technologischen Vorsprung Innovationspramien abschépfen kann.

e Automobilindustrie: Die deutschen Automobilhersteller sind ein Symbol fur die Wirtschaftskraft
des Standorts Deutschland. Sie schaffen und sichern Beschaftigung und treiben Innovationen
voran. Als global agierende Industrie muss sich die Branche auf eine Vielzahl internationaler
Trends einstellen. Die Ausgangsposition ist exzellent: Deutsche Automobilfirmen gehoren
zu den Weltmarktfuhrern; hierzulande werden die meisten Premiumautos entwickelt und
gebaut. Prognosen zufolge werden 2020 weltweit 11,6 Mio. deutsche Neufahrzeuge
(Pkws und leichte Nutzfahrzeuge) nachgefragt, ein Plus von 1,8 Mio. im Vergleich zu 2007.
Immerhin 0,7 Mio. dieser zusatzlichen Fahrzeuge werden in Deutschland gefertigt — trotz
Produktionsverlagerungen ins Ausland auf Grund von weiterer Nachfrageverschiebung und
Kostendruck. Um die volkswirtschaftliche Bedeutung der Automobilindustrie bis 2020 und
dartber hinaus zu erhalten und auszubauen, gilt es, den durch die Produktivitatssteigerung
der letzten Jahre verursachten negativen Beschaftigungseffekt durch mehr Innovationen
auszugleichen. Liefe sich beispielsweise beim Einsatz neuer Technologien zur Kraftstoff-
und Emissionsreduzierung der erhdhte Kundennutzen jahrlich in 0,33% hohere Stuckerlose
umsetzen, so konnte die Wertschopfung um 1,3% p.a. steigen. Dies entspricht einem Plus von

Brancheniibersicht

in Prozent, CAGR (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate) 2006 - 20

Anteil an  Basisszenario Chancenszenario
Gesamtbe- Wert- Produk- Wert- Produk-
schaftigung, schopfungs- Arbeits- tivitats- schopfungs- Arbeits- tivitats-
Sektor 2006 wachstum* wachstum  wachstum* wachstum* wachstum  wachstum*
Produzierende Automobil 4,4 0,3 0,5 0,8 1,3 0 1,3
Industrien/IT - paschinenbau 25 1,7 0,8 2,5 2,9 0.3 2,6
Chemie 1,2 3,0 0,3 3,3 4,6 :1,5 3,1
Hightech 4,7 3,2 1,4 1,6 4,8 1,9 2,9
Dienst- Banken 2,4 1,7 -1,0 2,7 3,3 0 3,3
leistungen Versicherung, AM 0,9 1,0 0,9 1,9 3,7 0,9 2,8
Konsumgliter, Handel 10,7 1,5 -0,8 2,3 3,2 1,5 1,7
Gesundheit 10,4 2,2 1,4 0,8 3,3 1,9 1,4
Offentliche Verwaltung 7,0 0,7 0,8 1,5 0,7 0,8 1,5
Infra- Transport, Logistik 5,2 3,6 0,9 2,7 4,2 1,5 2,7
struktur Telekommunikaton 0,6 -3,7 5,0 1,3 2,8 1,0 1,8
Andere Sektoren 49,9 B2 Joa o8 w26 o 1,6
Gesamtwirtschaft 1,7%* 2,4 Mio.*** Erwerbstatige 3,0%* 6,1 Mio.*** Erwerbstatige
* Reale Werte
** BIP-Wachstum pro Kopf, einschlieflich aller nicht behandelten Sektoren basierend auf Prognos Forecast, Anpassungen bei der Wertschopfung mit Input-Output-Tabellen,
Statistisches Bundesamt; Anpassung bei Arbeitswachstum proportional zu BIP-Wachstum
#** Beinhaltet auch den Ersatzbedarf an Arbeitskraften auf Grund des demografischen Wandels (1,2 Mio. weniger Erwerbstatige unter Berlicksichtigung absehbarer Auswirkungen
der Arbeitsmarktreformen) .
Quelle: Prognos Forecast, isti Bundesamt, McKi Abblldung 2




Deutschland 2020. Zukunftsperspektiven fur die deutsche Wirtschaft

23 Mrd. EUR im Jahr 2020. Damit ergaben sich auch zuséatzliche Beschaftigungsmoglichkeiten
und Verteilungsspielraume.

e Maschinenbau: Als Exportweltmeister und Weltmarktfihrer ist der deutsche Maschinenbau
heute in einer starken Position. Die gute Nachfrage wird weit gehend vom Auslandsgeschaft
getragen: Insbesondere Schwellenlander fragen deutsche Maschinenbauprodukte seit Jahren
verstarkt nach. Der Inlandsabsatz dagegen stagniert. Die inlandische Beschaftigung ist ruck-
laufig, zum einen auf Grund einer zunehmenden Produktionsverlagerung ins Ausland, zum
anderen auf Grund effizienterer Entwicklungs- und Produktionsverfahren. Im Chancenszenario
konnte die Wertschopfung bis 2020 um 2,9% p.a. auf 104 Mrd. EUR steigen — begleitet von
einem leichten Beschaftigungswachstum von 0,3% p.a. Eine solche Entwicklung ist nur moglich,
wenn die Nachfrage nach deutschen Maschinenbauprodukten in den drei wichtigsten Schwellen-
landern China, Indien und Russland entweder weiterhin ahnlich hohe Wachstumsraten wie in
den Jahren 2000 bis 2006 aufweist (20% p.a., ausgehend von einerimmer noch recht geringen
Basis) oder es den Unternehmen gelingt, ihre Wettbewerbsfahigkeit im Vergleich zu den anderen
grolen Maschinenbaunationen (USA, Japan, Frankreich, Italien) weiter stark auszubauen. Eine
Kombination beider Ansatze ist vorstellbar, wenn die deutschen Unternehmen weiterhin neue
Felder wie alternative Energien oder Umwelttechnologie erfolgreich zu besetzen vermogen.
Eine entscheidende Erfolgsvoraussetzung ist die Behebung des Mangels an qualifizierten
Fachkraften im Inland. Gelingt dies nicht, wird der deutsche Maschinenbau in Zukunft starker
dort produzieren, wo er verkauft: im Ausland.

e Chemieindustrie: Nach wie vor melden deutsche Chemieunternehmen Rekordzahlen bei Umsatz
und Ertrag. Die Wertsteigerungen beruhen jedoch im Wesentlichen auf Auslandsgeschaft und
Exporten in Wachstumsregionen wie Asien sowie auf Verbesserungen der Effizienz. Fir die
Chemieindustrie in Deutschland kommt es jetzt darauf an, neue Wachstumsfelder zu besetzen.
Hochinnovative Produktsegmente rund um das — auch gesellschaftlich akzeptierte — Thema
Okoeffizienz kdnnten die Grundlage filr das Wachstum von morgen sein. Leichtbaumaterialien,
Beschichtungstechnologien und intelligente Materialien flr Niedrigenergiehdauser sowie
Technologien zur Vermeidung oder Verwertung von CO2 sind nur einige der Stichworter. Bei
enger Zusammenarbeit mit Industrien wie Automobil, Maschinenbau und Energie bietet sich fur
deutsche Chemieunternehmen die Chance, hier weltweit eine Fuhrungsrolle zu Gbernehmen.
Dann ist auch ein Wachstum von deutlich Uber 4% p.a. moglich — verbunden mit der Schaffung
von rund 100.000 neuen Arbeitsplatzen.

e Hightech-Sektor: Mit seinem breiten Branchenspektrum von der Halbleiterherstellung bis zum
Flugzeugbau gehort der Hightech-Sektor traditionell zu den gréften Wachstumstreibern in
Deutschland. Allerdings wuchs er seit 1990 mit 3,5% p.a. bei Weitem nicht so stark wie die
Industrie weltweit. Kinftig kdnnte der Hightech-Sektor in Deutschland wieder stark an Bedeutung
gewinnen — auf Grund weltweiter Trends wie Umweltschutz, Verstadterung, Vernetzung oder
Professionalisierung offentlicher Verwaltungen. Mit 4,8% p.a. kann er im Chancenszenario
sogar schneller wachsen als der Weltmarkt. Ein viel versprechendes, aktuelles Themenfeld
ist ,Cleantech made in Germany“. Allerdings gilt es, schnell zu handeln: Andere Regionen,
z.B. Kalifornien, wachsen auch bei umweltgerechten Losungen wesentlich dynamischer. Um
das Chancenszenario Realitat werden zu lassen, muss der deutsche Hightech-Sektor drei
zentrale Herausforderungen meistern: Innovationen global erfolgreich vermarkten, glnstige
Bedingungen fur technologieorientierte Neugriindungen schaffen und in einer begrenzten Zahl
von Hightech-Clustern eine kritische Gréf3e erreichen.

Kategorie 2: Dienstleistungen. In dieser Gruppe wurden Banken, Versicherer, Handel und Konsum-
guter, Gesundheitsbranche sowie 6ffentlicher Sektor naher betrachtet; als weitere Branchen waren
die unternehmensnahen Dienstleistungen, das Handwerk und die haushaltsnahen Dienstleistungen
in die Untersuchung einbezogen. Auch hier sind Ubergreifende Wachstumsstrategien erkennbar: Es
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gilt, die Chancen zu nutzen, die eine entwickelte Volkswirtschaft mit erstarkender Binnennachfrage
und groRerem Bedarf an hochwertigen Dienstleistungen bietet. Gefragt sind neue Formate und
differenzierte Angebote.

e Banken: Nachdem der deutsche Bankensektor mehr als zehn Jahre lang nur wenig gewachsen
und im Vergleich zu anderen europaischen Landern immer starker zuriickgefallen ist, steht er
heute am Scheideweg. Bleiben notwendige grundlegende Reformen aus, ist mit weiter rick-
laufiger Ertragskraft und schwindendem Stellenwert im internationalen Wettbewerb zu rechnen.
Gelingt es jedoch, vier grundlegende Reformschritte zu vollziehen, verdoppelt sich bis 2020
das Wachstum der Wertschopfung nahezu von 1,7% p.a. im Basisszenario auf Uber 3% p.a.
im Chancenszenario — mit positiven Konsequenzen nicht nur fur den Sektor, sondern auch fur
die Kunden und die deutsche Wirtschaft insgesamt: Erstens entstehen durch Konsolidierung
in allen Saulen der deutschen Kreditwirtschaft Institute mit hdheren Marktanteilen und in
der Folge starkerer Finanzkraft, besserer Risikostreuung, hoherer Effizienz und Qualitat.
Zweitens gewinnt der Sektor durch eine Verbreiterung der Geschaftsmodelle mittelfristig an
Stabilitat. Ein konsequenter Ausbau des Engagements im Ausland lasst deutsche Institute
auch international wieder eine bedeutende Rolle spielen. Drittens fihren bessere Beratung
und mehr Anlageverstandnis der Kunden zu einer dauerhaft hoheren Rentabilitat privater
Anlagen. Durch Verschiebung der Assets in Richtung renditestarkerer Anlageformen steigt
das Vermogen um ca. 11.000 EUR je Haushalt. Viertens werden die Banken mit innovativen
Finanzprodukten ihrer Rolle als Partner einer weltweit erfolgreichen deutschen Industrie
gerecht. Mittelfristig kommt es zu einem Anstieg der Finanzierungsvolumina um mehr als
300 Mrd. EUR. Deutsche Unternehmen erreichen damit eine bessere Eigenkapitalausstattung.
Gelingen diese vier Schritte, erwirtschaften die Banken im Vergleich zu heute zusatzliche
Gewinne von 20 bis 30 Mrd. EUR. Flr die Beschaftigten steigen die Einkommen um real
ca. 2% p.a. Die Arbeitsproduktivitat pro Mitarbeiter wird sich um mehr als 50% auf einen
Wertschopfungsbeitrag von ca. 135.000 EUR pro Beschaftigten erhéhen.

e Versicherung und Asset-Management: Die Branche verzeichnete in den vergangenen Jahren
ein deutliches Gewinnwachstum — auf Grund vielfaltiger Initiativen zur Starkung der Ertrags-
kraft, aber auch dank der vorteilhaften Kapitalmarktentwicklung sowie der gunstigen Phase
im Schaden/Unfall-Preiszyklus. In den nachsten Jahren muss der Sektor das derzeit nur be-
friedigende Volumenwachstum bei Pramien und Assets under Management wieder forcieren;
gleichzeitig sieht er sich mit erheblichem Handlungsbedarf konfrontiert, z.B. angesichts des
demografischen Wandels. Chancen fur die Branche bieten sich in der Altersvorsorge, sowohl bei
jungeren Privatkunden als auch bei institutionellen Kunden (Stichwort Pensionsrlckstellungen).
Fur die Generation 50+ sind z.B. flexible Anlage- und Entsparprodukte interessant. Fur Firmen-
kunden wird die Absicherung gegen steigende Haftpflichtrisiken, IT-Risiken und angesichts
des Klimawandels auch gegen Naturkatastrophen und extreme klimatische Bedingungen zu-
nehmend relevant. Zur Realisierung der Chancen mussen die Unternehmen drei wesentliche
MaBnahmen ergreifen: starkere Kundenorientierung bei Produktgestaltung und Vertrieb,
optimierte Anlageperformance sowie starkere Industrialisierung von Prozessen. Die politischen
Rahmenbedingungen sollten fliir Transparenz bei der Altersvorsorgellicke sorgen, Kontinuitat
steuerlicher Forderung gewahrleisten sowie vereinfachte Zulassung von Produkten und flexiblere
Garantiegestaltung sicherstellen. Werden alle Wachstumschancen konsequent genutzt, erhoht
sich die Wertschopfung bis 2020 um 3,7% p.a. und die Beschaftigung um 0,9% p.a.

e Konsumgiter: Mit seinen Industrie- und Handelsunternehmen ist er der Sektor mit der hdchsten
Beschaftigung in Deutschland und liefert den viertgroRten Beitrag zur Wertschopfung. Die
geringen Steigerungsraten, die sich aus einem ,Weiter wie bisher!“ ergaben, sind fur die
Branche unbefriedigend: Im Basisszenario wachst der deutsche Einzelhandel bis 2020 um
rund 1,8% p.a., die herstellende Industrie um ca. 1,0% p.a. Mehr Wachstum ist aber moglich.
Die Integration verschiedener Verkaufskanale erleichtert die Entwicklung individuellerer Ange-
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bote und eines starkeren Kundenservice. Einkaufen mit ,Eventcharakter” durch ausgefallene
Ladeneinrichtungen, Zusatzangebote und Veranstaltungen bietet ebenfalls weiteres Wert-
schopfungspotenzial, dasselbe gilt fur zusatzliche Dienstleistungsangebote, von Reparatur- und
Putzarbeiten bis zu Kochkursen und Stilberatungen. Werden solche Chancen in Verbindung
mit einem volkswirtschaftlichen Wachstum von 3% genutzt, kann der Einzelhandel seine
Wertschopfung bis 2020 um 3,1% p.a. steigern, die Konsumglterindustrie kann 3,5% p.a.
erreichen. Damit lieRen sich innerhalb der Branche bis 2020 insgesamt knapp 800.000 neue
Arbeitsplatze schaffen.

e Gesundheitsbranche: Wachstumspotenzial bietet sich nicht nur im 6ffentlichen Gesundheits-
wesen, sondern auch in Pharmaindustrie, Medizintechnik und vielen anderen Teilbranchen,
die zusammen die deutsche Gesundheitsbranche ausmachen. Dafir sorgt allein schon die
zunehmende Nachfrage nach gesundheitsbezogenen Produkten und Dienstleistungen. Soll
dieses Potenzial erschlossen werden, mussen einige Wachstumsbremsen gelost werden. Es gilt,
die Finanzierung des Gesundheitswesens auf drei Standbeine zu stellen: einen einkommens-
abhangigen (GKV-)Beitrag, einen Selbstbehalt fur kleinere oder medizinisch nicht zwingende
Gesundheitsausgaben und — auf Wunsch — eine private Absicherung fir zusatzliche Leistungen.
Dies verbindet das Solidarprinzip mit Anreizen flr bewusste Nachfrage-Entscheidungen des
Einzelnen. Auch Deregulierungsschritte sind notwendig, um Wachstumsanreize zu setzen
und gunstige Voraussetzungen fur Ansiedlungen, Forschung und geografische Expansion zu
schaffen. Wenn dies alles gelingt, kann die Gesundheitsbranche mit einer Steigerung der
Wertschopfung um 3,3% p.a. und einem Beschaftigungszuwachs um 1,9% p.a. im Jahr 2020
eine der wichtigsten Saulen des Gesamtwachstums der deutschen Wirtschaft sein.

e Offentlicher Sektor: Furr ihn kann eine Erhéhung der direkten Bruttowertschépfung — und damit
der Staatsquote — nicht das Ziel fur 2020 sein. Doch hat der &6ffentliche Sektor vielfaltige
Méglichkeiten, die Bruttowertschopfung in anderen Branchen zu férdern — etwa als Nachfrager
von Waren und Dienstleistungen: Mit einem Auftragsvolumen von 260 Mrd. EUR p.a. zahlt er zu
den Schlisselkunden der privaten Wirtschaft. Im Chancenszenario entwickelt er sich zur modern
aufgestellten Organisation, die im Wesentlichen auf zwei Wegen zum Wirtschaftswachstum
beitragt: erstens durch Reduzierung der privaten wie offentlichen Ausgaben, etwa uber
One-Stop-Schnittstellen zu Blrgern und Wirtschaft oder eine effizientere und gebundelte
Beschaffung, zweitens durch Schaffung neuer Markte und Stimulation von Innovationen in
Zukunftsfeldern wie E-Government, Sicherheit und Verkehrstechnik. Allein die Aufwendungen
des privaten Sektors fur Interaktionen mit der 6ffentlichen Verwaltung lassen sich jahrlich um
10 bis 20 Mrd. EUR reduzieren, zugleich kann der 6ffentliche Sektor seine Wertschopfungstiefe
verringern und durch mehr Public Private Partnerships (PPPs) ein Marktvolumen von jahrlich
bis zu 10 Mrd. EUR erzeugen.

Kategorie 3: Infrastrukturbranchen. Sie kdnnen von der Globalisierung, dem Zusammenwachsen
Europas und einer tief greifenden technologischen Transformation profitieren. Der moglichen
positiven Entwicklung der netzgebundenen Logistik- und Infrastrukturbranchen stehen allerdings
zunehmend gravierende Engpasse gegenlber, die zu einer Wachstumsbremse fir die gesamte
Volkswirtschaft werden kdnnen: Deutschland hat heute eine erstklassige Infrastruktur — aber noch
sind bei Investitionsbedingungen, Genehmigungsverfahren und Regulierung die Voraussetzungen
nicht geschaffen, diesen Vorteil auch fur die Zukunft zu sichern.

e Transport und Logistik: Die Branche profitiert von der regionalen und internationalen Arbeits-
teilung, dem Wachstum in Osteuropa und dem zunehmenden Angebot an Mehrwertdiensten.
Gleichzeitig schafft sie die Voraussetzung fir Produktivitatszuwachse in anderen Sektoren.
Bereits im Basisszenario wachst der Sektor um 3,6% p.a., seine Beschaftigung um 0,9% p.a.
Im Chancenszenario erreicht er sogar eine Wertschopfungssteigerung von 4,2% p.a. und ein
Beschaftigungswachstum von 1,5% p.a. Allerdings: Selbst die moderatere Wachstumsrate
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erfordert zusatzliche Investitionen zur Beseitigung von Infrastrukturengpassen und An-
strengungen zur Erreichung der Klimaziele, die bis heute nicht initiilert wurden. Zu den Bau-
steinen flr eine erfolgreiche Zukunft gehdren ein Uberarbeiteter Masterplan fur gezielte
Infrastrukturinvestitionen, ein intelligentes Verkehrsmanagementsystem und die umweltfreund-
liche Optimierung der Lkw-Flotten. Angesichts langer Planungs- und Vorlaufzeiten muissen
heute mutige Entscheidungen getroffen werden. Sonst droht 2020 der Verkehrsinfarkt — mit
unabsehbaren Folgen fur die Volkswirtschaft.

e Telekommunikationsindustrie: Seit den 60er Jahren eine Wachstumsstory, stagniert die Branche
seit 2006. Mobilfunk und Breitbandinternet sind weit verbreitet, die Preise und die Umsatze der
Betreiber fallen, die Beschaftigung sinkt. Gelingt es nicht, Innovationserfolge fortzuschreiben,
konnte die Wertschopfung der Branche sogar schrumpfen: um 3,7% p.a. und damit bis 2020
um mehr als ein Drittel — mit entsprechenden Nachteilen nicht nur fur Beschaftigung und
Produktivitat in der Industrie selbst, sondern auch flr das Wachstum anderer Branchen.
Besinnt sich die deutsche Telekommunikationsindustrie hingegen auf ihre Starken und stimmen
die Rahmenbedingungen, scheint weiteres Wachstum von bis zu 2,8% p.a. erreichbar. Drei
Voraussetzungen gilt es daflr zu schaffen: Erstens sind Investitionen in neue Infrastruktur
erforderlich, vor allem in moderne Glasfasernetze. Zweitens muss eine im globalen Maf3stab
wettbewerbsfahige IKT-Industrie aufgebaut und stetig weiterentwickelt werden, um wichtige
Wachstumsfelder mit Nachdruck besetzen zu kénnen. Drittens braucht Deutschland eine IT-
und Software-Industrie, die leistungsstarke, attraktive Services flr Endkunden entwickelt und
international relevante Standards etabliert.

Schon dieser erste Uberblick tber die Chancen, aber auch die Hirden in den einzelnen Branchen
verdeutlicht, dass ein hohes Mafl an gesamtgesellschaftlicher Dynamisierung und Erneuerung
notwendig ist, um jahrliche Wachstumsraten von 3% zu erreichen. Die Betrachtung zeigt aber auch,
dass es dabei keine dramatische Verschiebung der Wertschopfung zwischen den verschiedenen
Bereichen der Wirtschaft geben wird.

3. Ubergreifende Initiativen

Dynamisierung und Erneuerung in der deutschen Wirtschaft gehen von den Unternehmen aus. Sie
brauchen aber Rahmenbedingungen am Standort Deutschland, die das Entfesseln des Wachstums
ermoglichen. Bisher ist die Dynamisierung der Wirtschaft an Deutschland vorbeigegangen. Trotz
Rickenwinds aus der Weltwirtschaft und guter Standortvoraussetzungen bleibt das Land hinter
seinem Potenzial flr Wirtschafts- und vor allem Beschaftigungswachstum zurlck.

Seit Jahren wird Uber eine der Ursachenketten ausflhrlich diskutiert: Hohe Lohn- und Lohn-
nebenkosten haben zu Rationalisierungsinvestitionen geflihrt, zunehmend auch zu Produktionsver-
lagerungen. Folgen sind Arbeitslosigkeit und der Beginn einer Abwértsspirale: Uber wachsende
Lohnnebenkosten erbringt eine rucklaufige Zahl von Beschaftigten Transferleistungen fir immer
mehr Arbeitslose, die zu wenig Arbeitsangebote finden. Zudem haben vor allem Geringqualifizierte
kaum Anreize, Arbeit im Niedriglohnbereich anzunehmen. Die wichtigste wirtschaftspolitische
Reform der jlingsten Zeit, die 2003 angekundigte Agenda 2010, setzt ausschliellich hier an.

Viel weniger im Blickpunkt steht ein zweiter Ursachenkomplex: Warum gelingt Deutschland keine
wirtschaftliche Dynamisierung, die Produktivitat und Beschaftigung gleichzeitig ansteigen lasst?
Die Wachstumserfolge der vergangenen beiden Jahre sollten von diesem Defizit nicht ablenken.
Deutschland ist Exportweltmeister vor allem auf Grund seiner traditionellen Produkte, die dank
globalen Wachstums Hochkonjunktur haben. Bislang unzureichend gelungen ist dagegen die
Verbreiterung der Wachstumsbasis: Seit den 80er Jahren hat es Deutschland nicht geschafft, neue
Wachstumsfelder erfolgreich zu besetzen. Zu wenig Wertschopfung und Beschaftigung entstehen
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aus neuen Produkten und Dienstleistungen. Ein wirksames Reformprogramm muss auch dieses
Thema adressieren.

Die Wachstumsbasis zu verbreitern und die Dynamisierung zu beschleunigen: Dies ist das Ziel
unserer flnf Aktionsvorschlage fur die Handlungsfelder Unternehmertum, Kapitalmarkt, Uni-
versitaten, Bildung und Arbeit sowie Infrastruktur.

Unternehmertum

Erneuerung der Unternehmenslandschaft: Das heifSt einerseits Grindung neuer, ambitionierter
Unternehmen, andererseits auch Abbau und Umbau bestehender Unternehmen oder Unterneh-
mensteile, denen es an langfristigen Erfolgsaussichten mangelt. Wie eine Vergleichsstudie des
Global Entrepreneurship Monitor zur unternehmerischen Aktivitat in mehr als 40 Staaten der Welt
zeigt, ist die Grundungsintensitat in Deutschland mit 4,2 Grindern und neuen Unternehmern je
100 Erwerbsfahigen deutlich geringer als in den USA mit rund 10 Grindern und neuen Unter-
nehmern.t Auch einige europaische Lander, z.B. Spanien, GroRbritannien und Danemark, liegen
klar vor Deutschland. Die Zahl der technologieorientierten Griindungen sollte deutlich erhéht
werden. Eine Verdoppelung auf insgesamt 30.000 Griindungen jahrlich wiirde Deutschland zum
Technologiegrunderland Nummer eins in der Welt machen; bis 2020 wirden insgesamt zwischen
3,5 und 7,0 Mio. Arbeitsplatze bei technologieorientierten Unternehmen entstehen.

Eine wesentliche Hirde auf dem Weg zu mehr Grindungen ist ein Mangel an Business-Angel-
Finanzierung — also das Zurverfligungstellen externen Eigenkapitals verbunden mit ,Active Owner-
ship“, das sich andernorts als auerordentlich erfolgsférdernd erwiesen hat. Nur 5% der techno-
logieorientierten Unternehmen werden hierzulande von Business Angels finanziert.

Kapitalmarkt

Der deutsche Kapitalmarkt wird seiner Rolle als Impulsgeber und Beschleuniger von Wachstum
heute nicht ausreichend gerecht. Erstens besteht ein Uberangebot an kostengilinstigem Fremd-
kapital mit geringen, relativ undifferenzierten Risikopramien; begunstigt wird es durch das An-
lageverhalten privater Anleger ebenso wie durch die wenig international aufgestellte und stark
fragmentierte Bankenlandschaft. Zweitens ist der Typus des aktiven Eigenkapitalinvestors zu wenig
vertreten. Drittens mangelt es in wichtigen Kapitalmarktsegmenten an Markttiefe und innovativen
Finanzierungsformen, die den Lebenszyklen von Unternehmen angepasst sind. Dadurch sind die
Impulse, die vom Kapitalmarkt fir Wachstum und Beschaftigung in den Unternehmen ausgehen,
schwacher als in anderen Landern.

Der ungewohnlich hohe Fremdkapitalanteil setzt deutsche Unternehmen im Abschwung unter
erhohten Druck und gefahrdet Arbeitsplatze. Dieser Diagnose entsprechend sollte eine Erneuerung
des deutschen Kapitalmarkts an drei Stellen ansetzen:

e  Private Haushalte sollten von Sparern zu Investoren werden — durch verandertes Anlageverhalten
tragen sie mittelbar zu einer gestnderen Unternehmensfinanzierung bei. Rentendiskussion
und abnehmende Bedeutung der umlagefinanzierten Altersvorsorge haben viele Haushalte fur
die Notwendigkeit einer privaten Altersvorsorge sensibilisiert; rund 10 Mio. abgeschlossene
Riestervertrage sind ein Indiz daflr. Eine noch deutlichere Sprache sprechen die wesentlich
zahlreicheren Vertragsabschlisse ungeforderter Rentenprodukte. Angesichts der Heraus-
forderungen des Rentensystems, aber auch des Finanzierungsbedarfs einer starker wachsenden
Volkswirtschaft gilt es, den Ansatz der kapitalfinanzierten Altersvorsorge starker zu fordern; es
sind mehr geeignete Produkte zu vermarkten und das Anlageverhalten deutscher Haushalte
ist neu zu pragen — vor allem durch hohere Transparenz bei GebUhren und Kosten sowie eine
verstarkte Vermittlung von Finanzwissen.

1 Entspricht der Summe zweier unterschiedlich definierter Gruppen:
14 - ,Nascent Entrepreneurs” (18- bis 64-Jahrige, die sich aktiv an der Griindung eines neuen Unternehmens (Unternehmen hat in den letzten
3 Monaten keine Lohne und Gehalter bezahlt) beteiligen und die Inhaber- oder Teilhaberschaft dieses Unternehmens anstreben)
- ,Young Entrepreneurs” (18- bis 64-Jahrige, die Inhaber/Teilhaber eines Unternehmens sind, bei diesem geschaftsflihrend tatig sind und
noch nicht langer als 3,5 Jahre Gehalter, Gewinne oder Sachleistungen erhalten).
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e Der deutsche Kapitalmarkt sollte differenzierte Beteiligungsformate bieten, zugeschnitten
auf die unterschiedlichen Finanzierungsbedurfnisse der Unternehmen (z.B. Venture Capital,
Business Angel, Private Equity). Es sind vor allem institutionelle Investoren mit langfristiger
Perspektive wie Pensionsfonds, Fondsgesellschaften und Versicherungen, die Markttiefe in
allen Kapitalmarktsegmenten erzeugen. 2006 betrug das Anlagevermogen aller US-Pensions-
fonds knapp 14 Billionen USD - das entspricht 105% des Bruttoinlandsprodukts der USA.
In &hnlicher Form konnten deutsche Pensionsfonds zur Belebung der Aktienmarkte und
Venture-Capital-Beteiligungen beitragen. Mit der EinfUhrung einer starker kapitalfinanzierten
Altersvorsorge erhalt Deutschland die Chance, durch die Ausweitung von Pensionsfonds dem
Kapitalmarkt neue Impulse zu geben.

e Neben einer Weiterentwicklung des Anlageverhaltens der deutschen Sparer und einer
Erneuerung des Eigenkapital- und Beteiligungsmarkts ist auch eine institutionelle Weiter-
entwicklung des Bankensektors erforderlich, um den Kapitalmarkt in seiner Rolle als Impuls-
geber und Wachstumsbeschleuniger zu starken. Die wesentlichen Ansatzpunkte dafur sind
die rasche Konsolidierung der Anbieterstruktur und eine entschlossene Internationalisierung
der Geschaftsmodelle.

Universitaten

Universitaten sind Trager wissenschaftlicher Innovation und leisten mit ihnren Forschungsergebnissen
einen wichtigen Beitrag zur Dynamisierung der deutschen Wirtschaft. Von einzelnen Leuchttirmen
abgesehen, erflllen deutsche Universitaten diese Aufgabe nicht optimal. Die Universitatsland-
schaft ist fragmentiert, Eliteuniversitaten fehlen, die Anziehungskraft deutscher Universitaten ist
im internationalen Vergleich — von Ausnahmen abgesehen — zu gering.

Die in jungster Zeit eingeleiteten Hochschulreformen haben zu ersten Verbesserungen gefiihrt. Aber
weitere Reformen hin zu mehr Autonomie und Eigenverantwortung bei Steuerung, Organisation,
Personal und Finanzen sind ebenso nétig wie mehr Wettbewerb um Wissenschaftler, Studierende,
Forschungsmittel und -projekte. Eine Konsolidierung der deutschen Universitatslandschaft ist unum-
ganglich, um die Blindelung von Kréaften und Einheiten mit einer kritischen GroRe zu erreichen. Einige
groRRe wissenschaftliche Hochschulen mit umfassendem Facherspektrum werden die realistische
Chance haben, in Forschung und Lehre auf Augenhéhe mit den ,lvy League“-Universitaten zu
gelangen; kleinere regionale Hochschulen werden sich auf einzelne Schwerpunktfakultaten — und
dort vor allem auf die Lehre — konzentrieren.

Zusatzlich gilt es, die im internationalen Vergleich auffallige Unterfinanzierung deutscher Universi-
taten zu beenden. Mit Gesamtausgaben fur die Hochschulbildung von 1,1% des Bruttosozialprodukts
liegt Deutschland im internationalen Vergleich hinter den meisten europaischen Landern und weit
hinter den USA (2,9%). Eine adaquate Finanzierung der deutschen Universitaten erfordert die Abkehr
vom Gief3kannenprinzip und das Erschlieflen weiterer Finanzierungsquellen neben (begrenzten)
Studiengebuhren — etwa Drittmittel, Stiftungsgelder und Alumnispenden.

Bildung und Arbeit

Die Lage am Arbeitsmarkt beginnt sich zu wenden; seit zwei Jahren nimmt die Beschaftigung
wieder zu, die Arbeitslosigkeit sinkt. Dies bleibt kein vorliibergehendes konjunkturelles Phanomen:
Die demografische Entwicklung flihrt zu einem Rickgang des Arbeitsangebots, was ohne gegen-
steuernde MaRnahmen als Wachstumsbremse wirken wlrde. Zwar ist der Anteil der erwerbsfahigen
Bevolkerung mit 66% im internationalen Vergleich ahnlich hoch wie in den EU-15 oder den USA,
doch die tatsachliche Partizipation der Erwerbsfahigen am Arbeitsleben liegt aktuell bei nur 75%
und damit rund 5% unter den Werten z.B. fur Danemark und Schweden. Zudem sinkt auf Grund der
demografischen Entwicklung der Anteil der Erwerbsfahigen an der Gesamtbevélkerung bis 2020

15



Deutschland 2020. Zukunftsperspektiven fur die deutsche Wirtschaft

auf nur noch 64%. Wahrend die Gesamtbevdlkerung bis dahin um 1,8 Mio. zurlckgeht, sinkt die
Zahl der Menschen im erwerbsfahigen Alter um 3,1 Mio. Selbst unter Berlcksichtigung der schon
jetzt wieder gestiegenen Beschaftigungsquote und der zu erwartenden Effekte aus der Anhebung
des Renteneintrittsalters ist mit einem Riickgang des Arbeitsangebots in der GroRenordnung von
1,2 Mio. Vollzeitdquivalenten (VZA) zu rechnen.

Dem steht ein Anstieg der Arbeitsnachfrage gegenuber. Schon bei einem Wachstum des BIP pro
Kopf von nur 1,7% p.a. werden 2020 rund 1,2 Mio. Vollzeitkrafte mehr nachgefragt als 2006; es
entsteht eine Liicke von 2,4 Mio. VZA. Bei einem angestrebten Wachstum von jahrlich 3% lage die
Arbeitsnachfrage sogar um insgesamt 4,9 Mio. Vollzeitstellen héher als 2006; die Licke wurde
6,1 Mio. VZA betragen.

Diese Lucke lasst sich in erster Linie durch eine steigende Erwerbs- und Beschaftigungsquote
schlieRen. Wenn es gelange, die Partizipationsraten bei Frauen, Alteren und jungen Menschen
auf europaisches Spitzenniveau zu heben (Frauen: +1,7 Mio. VZA, Altere: +1,4 Mio. VZA, junge
Menschen: +1,4 Mio. VZA), wiirden in 2020 4,5 Mio. zusatzliche Vollzeitarbeitskrafte zur Ver-
flgung stehen.

Noch bedeutsamer als die Arbeitsangebotsliicke ist die absehbare Qualifikationsllcke, vor allem
bei Ingenieuren und technischen Berufen. Bis 2020 droht bei Akademikern je nach Szenario ein
ungedeckter Bedarf von bis zu 1,2 Mio. VZA. Auch auf den mittleren Qualifikationsstufen muss dafiir
gesorgt werden, dass sich mehr Menschen der Arbeitsnachfrage entsprechend qualifizieren. Nicht
zuletzt missen auch Geringqualifizierte die Chance auf Beschaftigung und ein existenzsicherndes
Einkommen erhalten. Voraussetzung dafur ist die Einfuhrung eines Kombilohns: Der Arbeitgeber
bezahlt seine Mitarbeiter entsprechend der Produktivitat, so dass Geringqualifizierte bessere
Beschaftigungschancen haben; Transferzahlungen stocken ggf. Niedriglohne so auf, dass der
Grundbedarf gesichert ist und ein Arbeitsanreiz besteht.

Entscheidend fur bessere Berufschancen ist eine Verbesserung des Bildungssystems. Das
Qualitatsniveau insgesamt muss gesteigert werden, etwa durch eine effektive Ausbildung und
starkere Leistungsanreize fur Lehrer sowie mehr Autonomie und Eigenverantwortung der Bil-
dungseinrichtungen bei gleichzeitig konsequentem Qualitdtsmanagement. Ebenso notwendig ist ein
starkerer Fokus auf Chancengleichheit durch die gezieltere Forderung einzelner Schiler, eine spatere
Entscheidung Uber einen weiterfihrenden Bildungsweg und durch eine hohere Aufwartsmobilitat
im Schulsystem.

Infrastruktur

Deutschlands Infrastruktur ist weltweit fihrend — dies gilt firr die Telekommunikation ebenso wie
fur das Verkehrswegenetz und die Energieversorgung. Dennoch muss Deutschland angesichts
der rasanten Entwicklungen in allen drei Infrastrukturbereichen deutlich gré8ere Anstrengungen
unternehmen als bisher geplant, um die Vorteile langfristig zu sichern.

In der Telekommunikation ist der Auf- und Ausbau eines zukunftssicheren Glasfasernetzes notwendig,
das adaquate Bandbreiten fur attraktive Endkundenangebote ebenso wie fur eine leistungsstarke
IKT-Industrie verfigbar macht. Dazu sind ca. 40 Mrd. EUR an Investitionen in neue Zugangsnetze
aufzubringen — rund 25 Mrd. EUR mehr, als im aktuellen Marktumfeld zu erwarten sind.

Auf die Verkehrsinfrastruktur kommt eine Steigerung im Gesamtguterverkehr von 3,5 bis gut
4,0% p.a. zu; der Transitverkehr von Gutern durch Deutschland wird bis 2020 sogar um 4 bis 5% p.a.
wachsen. Bis 2020 sind etwa 38 Mrd. EUR zusatzlich zu den bereits geplanten 60 Mrd. EUR zu
investieren, um daraus resultierende Kapazitatsengpasse im Schienen-, Strafen- und Flugverkehr
zu verhindern.
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Im Energiebereich belauft sich der Investitionsbedarf bis 2020 auf insgesamt etwa 80 bis
90 Mrd. EUR, eine Summe, die von den Energieunternehmen bereits eingeplant ist. 40 bis
50 Mrd. EUR entfallen auf die Erneuerung von Erzeugungskapazitaten und etwa 40 Mrd. EUR
auf die Erneuerung und Erweiterung der Verteilungsnetze, nicht zuletzt unter dem Aspekt der
Versorgungssicherheit.

Bis 2020 sind damit in den Bereichen Energie, Verkehr und Telekommunikation Investitionen von
insgesamt gut 220 Mrd. EUR erforderlich, um die Infrastruktur fit zu machen fur die Zukunft. Eingeplant
sind davon bislang rund 160 Mrd. EUR. Die Realisierung der weiteren Investitionen ist aus heutiger
Sicht unwahrscheinlich. Fur neue Investitionen fehlen die Anreize, bereits geplante Investitionen
werden durch unzureichende Investitionssicherheit und langwierige Genehmigungsverfahren
verzogert. Eindeutige und transparente rechtliche Rahmenbedingungen, die das unternehmerische
Risiko beherrschbar machen, und gezielte Anreize durch neue regulatorische Rahmenbedingungen
mussen daflr Sorge tragen, dass auch die zusatzlich notwendigen Investitionen getatigt werden,
damit die Erneuerung und der Ausbau der Infrastruktur gelingen.

Einladung zur Diskussion

Deutschlands Zukunft entscheidet sich heute. Sie ist voller Herausforderungen, aber auch Chancen.
Eine dynamische Volkswirtschaft mit international wettbewerbsfahigen Unternehmen als Garant fur
gesellschaftlichen Wohlstand und soziale Partizipation ist eine realistische Perspektive. Der Abstieg
Deutschlands im internationalen Vergleich jedoch ebenso, falls in Wirtschaft und Gesellschaft die
Kraft, der Mut und die Entschlussfreude fehlen, die notwendigen Voraussetzungen fiir zukinftige
Erfolge zu schaffen.

Wir sind Uberzeugt: Erst eine strategisch angelegte Diskussion und grundsatzliche Verstandigung
kann den notwendigen Veranderungen die Richtung weisen und sie an Kraft gewinnen lassen. Zu
dieser Diskussion werden wir einen Beitrag leisten. In Gesprachen mit unseren Klienten in allen
Branchen werden wir die Ergebnisse dieser Studie zur Diskussion stellen. Teilergebnisse sind im
Arbeitsverlauf bereits einer Reihe von Unternehmen prasentiert worden. Die Rickmeldungen aus dem
Topmanagement haben unser Problemverstandnis vertieft und geholfen, unsere Losungsansatze
weiterzuentwickeln. Unsere Gesprache haben auch gezeigt, dass in den Unternehmensspitzen die
Motivation stark ist, zu einem grundsatzlichen Wandel beizutragen.

Wir méchten Sie zu dieser Diskussion einladen. Bitte schicken Sie uns lhre Anregungen und
Ideen unter D2020@mckinsey.com. Wir werden sie aufnehmen und in unsere weitere Arbeit
einbeziehen.
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